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14ª ata do Comitê de Gestão do triênio 2021-2023 

 
Santos, 22 de março de 2021 

 
Publicada nos termos do Artigo 30 do Regimento Interno do Comitê de Gestão.  

Original de posse do Conselho Deliberativo. 
 

 
No dia 22 de março de 2021, às 18h30, o Comitê de Gestão do Santos Futebol 
Clube se reuniu com alguns membros na Vila Belmiro e outros virtualmente, por 
meio do aplicativo Zoom.  
 
Participantes: Andres Rueda, José Carlos Oliveira, Dagoberto Oliva, José 
Berenguer, José Renato Quaresma, Ricardo Campanário, Vitor Loureiro Sion e 
Walter Schalka. O membro do CG Rafael Leal justificou a ausência por motivos 
profissionais.  
 
 

PAUTA 
 
1- Comentários sobre orçamento e Planejamento Estratégico 
2- Implementação de novo processo de captação nas categorias de base 
3- Desligamentos no departamento de futebol 
4- Rescisão do atleta Laércio 
5- Renovação do executivo Marcelo Frazão 
 
 
 
Item da Pauta: 01                                      Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Comentários sobre orçamento e Planejamento Estratégico  
 
Comentários:  O presidente exaltou a ação da FPF e da CBF no auxílio ao clube 
para minimizar o momento de dificuldades econômicas. 
  
Em relação ao Planejamento Estratégico, Dagoberto pediu que cada gestor cobre 
seu espelho nas gerências para o cumprimento de todos os prazos internos de 
elaboração. José Carlos de Oliveira pediu que as sugestões dos gestores sejam 
incorporadas o quanto antes, via Vicente Souza e Marco Scandiuzzi.  
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Item da Pauta: 02                                      Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Implementação de novo processo de captação nas categorias de base 
 
Comentários: Marco Scandiuzzi apresentou um estudo sobre a captação e a 
manutenção dos atletas nas categorias de base do clube. O trabalho foi feito a partir 
de entrevistas com todos os profissionais envolvidos, desenvolvendo melhorias no 
processo. A aprovação do trabalho foi, então, colocada em votação. 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   (  )sim    (   )não ( X ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    (  )sim    (   )não ( X ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado 
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Item da Pauta: 03                                      Proponente: José Renato Quaresma 
 
Assunto: Desligamentos no departamento de futebol 
 
Comentários: Quaresma colocou em votação a recomendação do departamento 
de futebol pelo desligamento dos atletas profissionais Denílson Carvalho da Silva e 
Caio Mota da Silva, ambos em final de contrato.  
 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
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José Carlos Oliveira  (  )sim    (   )não ( X ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    (  )sim    (   )não ( X ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   (  )sim    (   )não ( X ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
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Item da Pauta: 04                                      Proponente: José Renato Quaresma 
 
Assunto: Rescisão do atleta Laércio 
 
Comentários: Quaresma argumentou que o atleta receberia um aumento salarial 
em breve por número de partidas jogadas e que a saída abriria espaço para jovens 
como Robson e Derick.   
 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    (  )sim    (   )não ( X ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
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Item da Pauta: 05                                      Proponente: Ricardo Campanário 
 
Assunto: Renovação do executivo Marcelo Frazão 
 
Comentários: Ricardo Campanário apresentou proposta sobre o regime de 
trabalho e as condições salariais do profissional, defendendo a continuidade do 
executivo. Rueda se colocou a favor da manutenção do profissional... Berenguer e 
Sion reforçaram o argumento pela continuidade. José Carlos argumentou de forma 
contrária, considerando que seria importante a gestão se diferenciar em relação às 
anteriores na área de marketing. Dagoberto concorda com José Carlos, 
acrescentando que seria fundamental o clube reduzir o valor pago para essa 
posição. Schalka concordou com parte do argumento de Dagoberto e José Carlos, 
mas vê qualidade no trabalho do Frazão, sugerindo sua continuidade neste 
momento.  
 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  (   )sim    ( X )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   (   )sim    ( X )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    (  )sim    (   )não ( X ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
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